
  

 

PERSPECTIVE 

 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÉÓ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ -ÏÎÔÈ 
 

3ÕÉÃÉÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ΣΡÔÈ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȟ  ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÆÏÒ               
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΣΡ ÁÎÄ ΥΦ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ    
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÓÕÉÃÉÄÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ΣΫΫΫ ÁÎÄ ΤΡΣΦ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅ-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÅÁÔÈÓ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÊÕÍÐÅÄ ΤΧϷȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÃÌÏÓÅ 
ÔÏ ΦΧȟΡΡΡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÄÉÅ ÂÙ ÓÕÉÃÉÄÅȢ 3ÕÉÃÉÄÅ 
 ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ       
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÃÏÐÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ 
ÓÕÉÃÉÄÅ ×ÁÒÎÉÎÇ ÓÉÇÎÓȢ 
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From the Directorõs Chair           
 
  

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !t bŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ hǇƛƻƛŘ  

/Ǌƛǎƛǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  9ƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ŎƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀȅǎ ƻŦ 

ƻǇƛƻƛŘ ŘƻǎŜǎ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘȅΦ  .ȅ ǎƛƳǇƭȅ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ        

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ нллс-нлмнΣ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ усΦф Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   
 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ [ŀǳǊŜƴǎ 

/ƻǳƴǘȅΣ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ онΦтул Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ƛƴ 5ƻŘƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ноΦлом Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ƛƴ 9ƳŀƴǳŜƭ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ннΦпрл Řŀȅǎ         

ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ƛƴ .ǳǊƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ тΦроп Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΤ ŀƴŘ {ŎǊŜǾŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 

тΦттл Řŀȅǎ ƻŦ ŘƻǎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ŘŀȅǎΦ  Lƴ нллсΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΩǎ IŀƳōƭŜƴ /ƻǳƴǘȅ     

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǇƛƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ τ ŀōƻǳǘ тл ŘŀȅǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

ƳŀƴΣ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ .ȅ нлмнΣ ǘƘŜ ǘƻǇ Ŏƻǳƴǘȅ ǿŀǎ bƻǊǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀȅǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ǿŀǎ ŀ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ мопΦ 
 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴŎȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ƳƛƭƭƛƎǊŀƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ 

ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aa9Φ  Lƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !t ǳǎŜŘ рл aa9ǎ ŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŘƻǎŀƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ  

ƭƛƳƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǳǊƎŜǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ  

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΤ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿŜƴǘ 

ǳǇΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ 
 

Lƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΣ  ŀ ƧǳŘƎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ нллс ǘƘǊƻǳƎƘ нлмн ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ муΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ноΣлллΦ {ƛƴŎŜ 

нлмнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 

ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  IŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎΦ 
 

!ƭƳƻǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ vǳŜƴǝƴ tǊƛŎŜ /{¦ ǎǘŀũΣ  ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƻƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘŀ ŀǊŜŀΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǘ vt ƴŜŜŘƛƴƎ ŘŜǘƻȄ ŦǊƻƳ ƘŜǊƻƛƴ 

ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /{.aD ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ IŜǊƻƛƴ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŀǎ ŀ ŎƘŜŀǇ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ       

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  ¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜǊƻƛƴ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ слΩǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΤ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴΣ ǊǳǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ плҌ ȅŜŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ōŀǎƛǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άhǇƛƻƛŘ /Ǌƛǎƛǎέ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ǊŜŀƭΦ  tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘȅƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƘŜǊƻƛƴΦ   
(Continued on page 3) 

by Denise N. Forbes 
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[ƛǎŀ aƻƴǜƻǊŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜǊǊŜƴΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

/ŜƭǝŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  /ƘǊƛǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 

άƭƛǧƭŜ ȅŜƭƭƻǿ Ǉƛƭƭέ --- пл ƳƎ hȄȅ/ƻƴǝƴ --- ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ Ϸнл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƭƭΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ мслл ƳƎκŘŀȅ Ƙŀōƛǘ ŎƻǎǝƴƎ ƘƛƳ ϷнрY ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ нпΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ 

Ƙƛǎ hȄȅ/ƻƴǝƴ Ƙŀōƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ L± ƘŜǊƻƛƴ ǳǎŜΣ ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƘŜ ŜǾŜǊ ŜŀǊƴŜŘ    

ǇƭŀȅƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƘŜ ōǊƻƪŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘŜŀǊǘǎ ǳƴǘƻƭŘ ǝƳŜǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǧŜƳǇǘΣ ōŜŎŀƳŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƘŀƴŘŎǳũǎ ǿƛǘƘ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴΦ  ¦ƴǝƭ ŀ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нллуΣ /ƘǊƛǎ IŜǊǊŜƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ 

Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦƻǳƴŘ ά¢ƘŜ IŜǊǊŜƴ tǊƻƧŜŎǘέΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ        

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ Lƴ нлмн ¢ƘŜ IŜǊǊŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ        

ŀƴǝ-ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ tǊƻƧŜŎǘ tǳǊǇƭŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ  /ƘǊƛǎ 

IŜǊǊŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ             

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  /ƘǊƛǎ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ŘƻΣ ǊŜŎƻǾŜǊΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ Wƻƛƴ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜǎ ŦƻǊ wŜŎƻǾŜǊȅΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 

IŜŀƭǘƘΣ IƻƳŜΣ tǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ          

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ        

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǿƘƻ ƻũŜǊ ƘƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /{. ƻŦ aƛŘŘƭŜ DŜƻǊƎƛŀ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ           

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƴŜǿǎΦŎƻƳκпōтртурŀũŘŜппоŀŀрлōŀŜуŜроомрпнŦ  

 

 

 

άDǊŀǝǘǳŘŜ ǳƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘƻ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǘǳǊƴǎ ŘŜƴƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŎƘŀƻǎ 

ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ŎƭŀǊƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀ ƳŜŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜŀǎǘΣ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦέ  

φ aŜƭƻŘȅ .ŜŀǩŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

άDǊŀǝǘǳŘŜ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ōǊƛƴƎǎ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦέ   ς aŜƭƻŘȅ .ŜŀǩŜ 
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And Now For the Numbers... τ¢ƛƴŀ /ƭŜƳŜƴǘǎ 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The information is from Nick Estabrook ï DBHDD. The chart reflects the growth in support services provided by the 16 new 
Addiction Recovery Support Centers (ARSC); RISE UP falls in this category. Additional information not on this chart indicates 
that RISE UP is in first place for an average monthly support services by a margin of 240, and also first place in unduplicated 
individuals by a margin on 175. 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aƛŘŘƭŜ DŜƻǊƎƛŀ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǾŜΣ [ŜŀǊƴΣ [ŜŀŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ   !ƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǎƛȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ   ¢ƘƻǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ 

мрǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

 

[ƛǾŜΣ [ŜŀǊƴΣ [ŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ   hƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ      

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊŀǇ ǳǇ άDǊŀŘǳŀǝƻƴέ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΦ   
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